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RESUMO | INTRODUGAO: As pessoas em sofrimento mental imp&em-se, com frequéncia, dificuldades para o acesso ao direito ao trabalho, o que
implica na necessidade de apoio para garantirem sua inclusdo laboral. OBJETIVO: Refletir sobre o potencial da inclusdo sociolaboral de pessoas em
sofrimento mental, a partir de um grupo de empreendimentos produtivos consolidados em economia solidaria, em uma organizagdo que opera “fora”
do sistema de satide. METODO: Trata-se de um relato de experiéncia vivida na associacdo civil de Integracdo Comunitéria para Saide Mental Una Movida
de Locos, em La Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina. A narrativa documental foi produzida a partir da posicdo de psicéloga em um programa de
residéncia em salde, durante o més de outubro de 2023. A andlise do material foi orientada pela perspectiva da Andlise Institucional. RESULTADOS:
Sdo apresentados elementos de afetacdo produzidos ao longo da experiéncia, organizados em trés analisadores: sou um(a) trabalhador(a)!, que trata da
desvinculacdo do signo de usuarios de servicos de salde, para defender o posicionamento dessas pessoas do lugar de trabalhadores(as); direito ao desejo
e a inconsisténcias, onde se visibiliza a experiéncia revitalizante desses(as) trabalhadores(as) quando imprimem seus préprios tempos as atividades
produzidas; e cuidado como posicdo ideolégico-politica, quando se analisa a fungdo de apoio entre aqueles(as) que participam dos empreendimentos
de trabalho. CONSIDERAGOES FINAIS: Considerou-se que a associacdo Movida de Locos se configura como um dispositivo que possibilita novas e, talvez,
inéditas subjetiva¢des para o publico com o qual trabalha, em sintonia com a légica de uma pratica psicossocial superexpandida.
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RESUMEN | INTRODUCCION: A las personas en sufrimiento mental cominmente se imponen dificultades para el acceso al derecho al trabajo que
conllevan la necesidad de apoyo para lograr su inclusién laboral. OBJETIVO: Reflexionar sobre las potencialidades de la inclusién sociolaboral para
personas en sufrimiento mental, desde un grupo de emprendimientos productivos consolidados en economia solidaria, en un espacio que funciona
“por fuera” de los dispositivos asistenciales de salud. METODO: Relato de experiencia vivido en la asociacién civil de Integracién Comunitaria por la
Salud Mental Una Movida de Locos, en La Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina. La narrativa documental se produjo desde la posicién de psicéloga
en un programa de residencia en equipo de salud, a lo largo del mes de octubre de 2023. El andlisis del material fue orientado por la perspectiva
Analitica Institucional. RESULTADOS: Son presentados elementos de afectacién que se disefiaron en el transcurso de las practicas, organizados en
tres analizadores: jsoy laburante!, que trata de la desvinculacién del signo de pacientes de servicio de salud, a defender la posicién de esas personas
desde el lugar de trabajadores(as); derecho al deseo y a las inconsistencias, donde se visibiliza la experiencia revitalizante de eses laburantes cuando
estampan sus propios tiempos a las actividades productivas; y cuidado como posicién ideolégico-politica, cuando se analiza la funcién de apoyo entre
aquellos que asisten a los emprendimientos laborales. CONSIDERACIONES FINALES: Se consideré que la asociaciéon Movida de Locos se configura como
un dispositivo que posibilita nuevas y, quizés, inéditas subjetivaciones para el publico con el que trabaja, en sintonia con la légica de una actuacion
psicosocial siper expandida.
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ABSTRACT | INTRODUCTION: People in mental distress often face difficulties in accessing the right to work, which leads to the need for support to achieve their
work inclusion. OBJECTIVE: Reflecting on the potentialities of social and work inclusion for people with mental suffering, from a group of productive enterprises
consolidated in solidarity economy, in a space that works “outside” the health care system. METHOD: This is an account of an experience lived in the Community
Integration for Mental Health civil association Una Movida de Locos, in La Plata, Province of Buenos Aires, Argentina. The documentary narrative was produced
from the position of a psychologist in a residency program in health, throughout the month of October 2023. The analysis of the material was guided by the
Institutional Analytical perspective. RESULTS: Elements of affectation that were designed during the internship are presented, organized into three analyzers: I'm
a worker!, which deals with the disconnection of the patient sign from the health service, to defend the position of these people from the place of workers; right to
desire and inconsistencies, which highlights the revitalizing experience of these workers when they imprint their own time on productive activities; and care as an
ideological-political position, which analyzes the support function among those who assist in work-related endeavors. FINAL CONSIDERATIONS: It was considered
that Movida de Locos is configured as a device that enables new and, perhaps, unprecedented subjectivations for the public with which it works, in tune with the
logic of a super-expanded psychosocial performance.

KEYWORDS: Mental Health. Work. Right to Work. Social Participation. Community Participation.

Introducao

A Organizacdo Mundial da Saude (2022) alerta que os transtornos mentais sdo atualmente a principal causa de
anos vividos com incapacidade e, dentre todos 0s acometimentos em saude, eles representam um de cada seis
anos vividos por pessoas com incapacidades. Mesmo com essa realidade, os paises investem em média menos de
2% de seus orcamentos de salde na rede de atengdo psicossocial, além de crescer o investimento publico para o
custeio e manutencao de hospitais psiquiatricos.

Na Argentina, a Lei Nacional de Saude Mental, promulgada em 2 de dezembro de 2010 (Ley n. 26.657, 2010), ga-
rante o direito a protecdo da saide mental. Por meio dela, fica garantida a primazia da capacidade das pessoas
que sofrem de transtornos mentais, de modo que o diagndstico em saude mental ndo conjecture incapacidade
ou risco de dano antecipado. Ela define também que a melhoria das condi¢cdes de saude esta intimamente rela-
cionada a efetivacdo dos direitos humanos e sociais.

No entanto, as mudancas esperadas com a referida lei ndo foram totalmente implementadas, restando ainda: o
significativo investimento do orcamento publico para hospitais psiquiatricos; a contradicdo do pais ter uma das
melhores propor¢8es de profissionais de saude mental por habitante no mundo, enquanto o nimero de pessoas
sem acesso a cuidados de saude mental é comparavel aos paises com propor¢do reduzida entre profissionais de
saude e habitantes; a baixa disponibilidade de leitos de interna¢do em hospitais gerais; e a exigua abertura de
centros de salde mental de base comunitaria e territorial (Cohen, 2022).

De acordo com o censo nacional argentino de pessoas internadas por motivos de salde mental, realizado em
2019, estima-se que 12.035 pessoas estejam admitidas em hospitais psiquiatricos, com média de idade de 50
anos e faixa etaria de 37 a 63 anos, considerado esse um periodo de vida laboral. O tempo médio de internamen-
to encontrado foi de 8 anos, sendo que, do total dessas pessoas, 53% permaneceram internadas por 2 anos ou
mais, assim como 25% delas chegaram a permanecer hospitalizadas por 11 anos ou mais. Somente para 36,4%
dessas pessoas foi apresentada como motivagdo para a continuidade do internamento critérios de risco certo ou
iminente para si ou para terceiros, enquanto outras 37,2% foram hospitalizadas por problemas de ordem social
e de acesso a moradia (Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacién, 2019).

As estratégias de desospitalizacdo psiquiatrica implementadas na Argentina foram historicamente marcadas por
entraves politicos e baixas dota¢des orcamentarias que limitavam sua sustentabilidade (Morasso, 2013). As pes-
soas que vivenciam uma internacdo prolongada em hospital psiquiatrico geralmente precisam de apoio para
retornar ao seu ambiente familiar, comunitario ou de moradia, processo chamado de desospitalizacdo ou desins-
titucionalizagdo — ainda que essa Ultima se apresente como mais ampla que a primeira, por abranger a inser¢do
social e reestruturacdo da assisténcia. E comum essas pessoas encontrarem dificuldades para se (re)inserir no
mercado de trabalho — decorrentes de preconceitos e da desconfianca compartilhada socialmente. No entanto,
0 acesso ao trabalho é um direito fundamental, que em nossa sociedade promove a recuperag¢ao de outros direi-
tos, da cidadania e da prépria dignidade das pessoas (Hartfiel & Ardila-Gémez, 2023).
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Observa-se que quanto maior for o periodo de inter-
namento e/ou repetidas as admissdes em hospitais
psiquiatricos, mais remota e descontinua se torna
a relagdo com as atividades laborais (Tisera et al,,
2013). Considera-se dificil a insercdo profissional de
pessoas que passaram por periodos longos de inter-
nagao nesses hospitais, mas ainda assim possivel. No
entanto, grande parte dessas pessoas dependera en-
tdo de um programa assistido de emprego ou para o
trabalho. Observa-se também que ap6s a desospita-
lizacdo é maior a probabilidade de que essas pessoas
obtenham empregos que exigem menos qualificacao,
se comparados com o que exerciam antes da inter-
nac¢do, e com vinculos de trabalho informais. Outra
caracteristica é que os empregos das pessoas desins-
titucionalizadas demonstram menor exposicao publi-
ca e, consequentemente, uma diminuicdo das intera-
¢des sociais (Hartfiel & Ardila-Gomez, 2023).

E inadiavel que se efetue o acesso a empregos que
restaurem os direitos a cidadania daquelas pessoas
gue saem de interna¢Bes em hospitais psiquiatricos
(Hartfiel & Ardila-Gédmez, 2023). Uma possibilida-
de para isso sao os modos de produgdo e trabalho
orientados pela economia solidaria, que se baseia
na propriedade ou capital compartilhado igualmen-
te entre seus associados, como também no direito a
liberdade das pessoas. Seu objetivo é a igualdade e a
solidariedade dos envolvidos, de modo que, ninguém
detém o poder de comando sobre o(a) outro(a).
Como resultado encontra-se a diminui¢do das desi-
gualdades entre os(as) cooperados(as) e, até mesmo,
em outros ambitos sociais (Singer, 2002).

A relacdo entre salde mental e economia solidaria ja
ocorria no periodo em que se desenvolvia a psiquia-
tria democratica italiana e, desse modo, posterior-
mente ela foi também incorporada as praticas dos
movimentos de reforma psiquiatrica e das lutas anti-
manicomiais ocorridas nos paises latino-americanos
(Goncalvez & Freire, 2023). Os empreendimentos de
economia solidaria na area da saude mental podem
incluir uma diversidade de trabalhos e produtos, mas
na literatura predominam as atividades manuais,
como artesanato, producao agroecolégica e alimen-
tar, ou mesmo servicos de jardinagem, encanamento
e alvenaria (Campos & Reis, 2020). Como impacto do
acesso ao trabalho nos moldes da economia solidaria
a essa populagdo, inclui-se a efetivacdo dos direitos
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das pessoas com sofrimento mental, bem como para
sua qualidade de vida (Goncalvez & Freire, 2023;
Mazaro et al., 2022). Essas iniciativas de economia so-
lidaria tém o potencial de mobilizar nesses coletivos o
sentido da politica dos bens comuns, gerar reciproci-
dade entre os participantes e favorecer que pessoas
com sofrimento mental ocupem, a sua maneira, as
cidades e os dispositivos de uso publico (Veronese,
2020). De maneira geral, os empreendimentos de
economia solidaria na area da salude mental estdo
ligados a servicos de assisténcia a saude (Campos &
Reis, 2020). No entanto, isso pressupde que as ini-
ciativas de inclusdo pelo trabalho estejam sujeitas a
administracdo dos servicos de saude, fazendo com
que, por vezes, elas se distanciem de seus objetivos
de desenvolvimento profissional e geracdo de renda.
Além disso, a propria estrutura hierarquica da saude
impde limites a autodetermina¢do e ao protagonis-
mo desses coletivos (Mazaro et al., 2022).

Esta demonstrado que atualmente sdo escassas as
pesquisas sobre a inclusdo social de pessoas social-
mente desfavorecidas por meio do trabalho nos pai-
ses latino-americanos, com excec¢do do Brasil (Campos
& Reis, 2020; Mazaro et al., 2020; Mazaro et al., 2022).
Ha necessidade de estudos que possam apoiar o de-
senvolvimento de estratégias sociais e politicas publi-
cas sob a perspectiva da economia solidaria que es-
tejam orientadas ao campo da saude mental (Mazaro
et al., 2020), assim como relatos de experiéncias que
demonstrem ser efetivas a inclusdo de pessoas em so-
frimento mental pelo trabalho, em termos de proces-
sos emancipadores (Mazaro et al., 2022).

Dessa maneira, este artigo objetivou refletir sobre o
potencial dainclusdo sociolaboral de pessoas em so-
frimento mental, a partir de um grupo de empreen-
dimentos produtivos consolidados em economia
solidaria, em uma organizacdo que opera “fora” do
sistema de saude, em La Plata, Provincia de Buenos
Aires, Argentina. Trata-se de um fenémeno ainda
muito recente no processo de reforma psiquiatrica
latino-americana, uma “brecha” nas engrenagens da
competitividade dos modos de producdo capitalista.
Assim sendo, esse estudo aporta a literatura cien-
tifica conhecimentos e analises de a¢8es sociais e
politicas de inclusdo sociolaboral para pessoas em
sofrimento mental, visando rela¢des humanas mais
dignas e emancipadoras.
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A associacdo Una Movida de Locos

A associagao civil Integracdao Comunitaria para Saude
Mental Una Movida de Locos (MdL) é uma organiza-
¢do ndo governamental, orientada a gerenciar e de-
senvolver empreendimentos para a inclusao social e
laboral de pessoas em sofrimento mental, localiza-
da na cidade de La Plata, Provincia de Buenos Aires,
Argentina. Sua criacdo, em 2009, ocorreu dentro de
um centro de salde mental de base comunitaria
que faz parte do servico de desinstitucionalizagdo
do Hospital Interzonal Alejandro Korn, especializado
em casos agudos e cronicos, também em La Plata.
Para sua transformacdo em associacdo civil, foram
necessarios anos de apoio de uma rede de doa¢des
de materiais, oferta de oficinas para obter recursos
financeiros e tentativas de articulacdo com 6rgaos
governamentais. No inicio, suas acdes se concentra-
ram no trabalho de capacitacdo profissional das pes-
soas desinstitucionalizadas (Burin & Yujnovsky, 2023;
Heras et al., 2023; Oberti, 2020).

Um momento de redirecionamento ocorreu em
2013, quando se separaram do mesmo espaco fisico
daquele centro de saude mental, para um novo espa-
¢o alugado especialmente para a MdL. Foi assim que
conseguiram separar as atividades laborais e um am-
biente para o trabalho, daqueles espagos destinados
a realizar assisténcia em saude mental. Sendo entdo
um espaco para o trabalho, mudou-se também o tra-
tamento dado aos(as) participantes: de usuarios(as),
loucos(as) ou incapacitados(as) para empreendedo-
res(as) que produzem e comercializam seus produ-
tos. No entanto, estar fora da rede de assisténcia a
saude traz desafios para garantir os(as) profissionais
ou técnicos(as) do servico, os recursos financeiros
para materiais e equipamentos, bem como para pa-
gar o aluguel do imével, ao contrario dos servicos de
saude que dispdem da receita do poder executivo
para custeio disso (Burin & Yujnovsky, 2023; Heras et
al., 2023; Oberti, 2020).

A admissdo de pessoas na MdL geralmente comeca
com uma entrevista para levantar informacdes so-
bre: seus gostos, se ja teve uma trajetéria profissio-
nal e seu desejo com a associacdo. Em seguida, ava-
lia-se a possibilidade de compatibilidade disso com
algum empreendimento e se observa se essa pes-
soa é assistida nas suas demandas em saude mental
por algum servico de saude (Oberti, 2020). Durante
a realiza¢do desse estudo, a MdL era composta por
seis empreendimentos produtivos, que operavam
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na perspectiva do trabalho cooperativo (Heras et al.,
2023), buscando a inserc¢ao sociolaboral das pessoas
atendidas em servicos de saude mental, especial-
mente daquelas que passavam pelo processo de de-
sinstitucionalizacdo. Essas pessoas, historicamente
afastadas do setor formal de trabalho, geralmente
se aproximavam da associa¢gdo por meio dos servi-
¢os de saude mental que as atendiam, no momento
que algum(a) profissional da equipe identificava o
interesse dela em fazer parte de um grupo de tra-
balho e/ou quando se visualizava a possibilidade de
que tal experiéncia contribuiria para sua vinculacdo
com o territério. A associacdo também mantinha re-
presentacdo em 6rgaos participativos do poder pu-
blico, em movimentos de militancia pela saude men-
tal, realiza assembleias com empreendedores(as) e
pessoas do entorno familiar ou relacional deles(as),
assim como as oficinas que ofertavam eram aber-
tas a participacdo de toda a comunidade da regido
(Heras et al., 2023; Oberti, 2020).

Percurso metodolégico

Para comunicar a experiéncia na associacdo MdL, foi
produzida uma narrativa documental, que singulari-
za o que foi vivido e informa sobre as contradicbes
que comp8em tal vivéncia (Daltro & Faria, 2019). A ex-
periéncia foi realizada a partir da posicdo da autora
principal enquanto psicéloga residente, como pratica
optativa do programa de Residéncia Multiprofissional
em Saude da Familia (RMSF) da Universidade Estadual
de Ciéncias da Saude de Alagoas, Brasil. A semelhan-
ca dos programas de residencia del equipo de salud
existentes na Argentina, a RMSF é um curso de pos-
graduacdo para profissionais de saude que, além do
conteldo tedrico, dedica 80% de sua carga horaria
para aprendizagem em servi¢os de saude — o que in-
clui atividades assistenciais —, em um periodo de 24
meses. A admissdo no programa ocorre por meio de
um processo seletivo e os(as) aprovados(as) recebem
uma bolsa de estudos para sua manutenc¢ao durante
todo o periodo de estudos, financiada integralmente
com recursos publicos.

Ela participou de todos os dias Uteis compreendidos
entre 2 e 31 de outubro de 2023, sob a supervisao
de duas tutoras trabalhadoras da associa¢ao. O pro-
cesso de aproximagdo do cotidiano local foi facilitado
por meio de um cronograma de atividades semanais,
que possibilitou a frequéncia na maior quantidade de
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empreendimentos produtivos e espagos variados de-
senvolvidos ou vinculados a MdL.

A experiéncia é narrada a partir dos elementos de
afetacdo que foram desenhados ao longo das prati-
cas e contribuiram para a compreensao profunda da
proposta do espago, bem como para a construg¢do de
observag¢des importantes para a formacao profissio-
nal em saude. Para a analise das afetacbes se utilizou
COmMo recurso o conceito de analisador, denominado
como “aquilo que permite revelar a estrutura da ins-
tituicao, provocd-la, obrigd-la a falar” (Lourau, 1970, p.
282, énfases do autor, traducdo nossa). De outra for-
ma, refere-se a toda e qualquer materialidade feno-
menoldgica heterogénea que permita a analista de-
senvolver um processo de compreensdo da propria
experiéncia vivida, incluindo o que e como ela a afeta.
O trabalho resultou em trés analisadores.

Quanto aos aspectos éticos, resguardamos as iden-
tidades das pessoas que trabalham na associacdo,
seus nomes pessoais ndo sao utilizados, assim como
ndo ha citacdes diretas de suas falas. No artigo, es-
crito originalmente em espanhol, foi utilizada a parti-
cula “e” em palavras que possam expressar defini¢do
de género, para evitar linguagem sexista, seguindo
0 mesmo uso empregado pela MdL em suas decla-
racdes publicas. Porém, na tradug¢do para o idioma
portugués, empregou-se também a estrutura mais
comum de linguagem inclusiva, fazendo-se o uso con-
junto das terminologias “0” e “a” em algumas ocorrén-
cias. Em situacdes em que uma pessoa se identifica
com uma identidade de género definida, a regéncia
nominal foi mantida nesses trechos do texto.

Sistematizacdo da experiéncia

Na MdL, o compromisso de trabalho é formaliza-
do por meio de um contrato fisico assinado entre
es envolvides: trabalhadores e associa¢do. O valor
recebido por cada pessoa que trabalhava em um
dos empreendimentos dependia de fatores como a
obtencgdo e aquisi¢cdo de algumas matérias-primas,
a quantidade de produtos confeccionados e vendi-
dos, a sazonalidade que permitia a comercializa¢do
de alguns produtos especificos, o desenvolvimento
de estratégias para impulsionar a producdo e as
vendas e, no periodo do estudo, o estado de reces-
sdo econdmica do pais. Tudo o que era arrecadado
era dividido igualmente. As vezes, algumas pessoas
migravam entre os empreendimentos quando, por
exemplo, com o passar do tempo, sentiam ter pouca

afinidade com o trabalho no qual estavam inicial-
mente participando.

Havia também trabalhadores chamades acompanhan-
tes, que atuavam nos empreendimentos como colabo-
radores no processo de gestao do grupo. Alguns(as) in-
tegravam o corpo diretivo da associa¢do, outres eram
pessoas com posicdo anticapitalista, interessades em
temas de economia solidaria e saude mental, estu-
dantes de cursos da area da saude, com uma postura
antimanicomial, selecionades por meio de convocaté-
rias realizadas pela associagdo quando necessario. Es
trabalhadores acompanhantes também tinham com-
promissos com o grupo e, além disso, recebiam uma
fragdo dos lucros compartilhados entre todes.

Dos seis grupos que estavam ativos no momento
da experiéncia, pude me aproximar de cinco, parti-
cipando de suas atividades diarias e, a medida que
me integrei, trabalhei em conjunto com as equipes,
respeitando os limites oferecidos em cada espaco. A
seguir, apresento os cinco empreendimentos produ-
tivos nos quais estive integrada.

O empreendimento Lama Cerdmica dedica-se a pro-
ducdo de artigos ceramicos, sua secagem, pintura,
acabamento, queima e comercializa¢gdo. Conversando
com uma das trabalhadoras que me ensinou a manu-
sear melhor a argila e algumas ferramentas, e que
havia aprendido tudo o que sabia sobre ceramica
quando se juntou ao grupo, descobri que ter algum
conhecimento prévio ndo era um requisito importan-
te. La, as pessoas aprendiam e ensinavam umas as
outras e, juntas, buscavam mais conhecimentos para
melhorar seu trabalho.

Conversando, descobri que cada uma daquelas pes-
soas possuia um utensilio preferido em sua producao
e deliberavam sobre o que desenvolveriam durante a
jornada de trabalho, respeitando seus proprios dese-
jos. Diziam-me que vinham e faziam o que lhes dava
vontade. As vezes, quando alguém que fazia uma com-
pra maior solicitando um produto especifico ou quan-
do se preparavam para ir a um evento comercial, onde
sabiam que um artigo poderia ter maior demanda, elas
colocavam maior esfor¢o nesses itens. Mas, para essas
pessoas, produzir aquilo que mais desejavam significa-
va uma experiéncia de trabalho libertadora e, portanto,
envolvente; diferente do que ocorre em um processo
de trabalho alienante, no qual es trabalhadores, com li-
mitacdes, discutem as condi¢8es salariais, mas ndo tem
autonomia para deliberar sobre o que irdo produzir.
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O Ropero de Franco é uma grande loja de artigos usa-
dos que, quando esta aberta, ocupa duas salas da
casa da MdL e a calcada, por onde as pessoas pas-
sam e, sentindo-se atraidas por algumas pecas ex-
postas nos cabides do lado de fora, se aproximam
para conhecer o local. E abastecido por doac¢bes, com
uma curadoria organizada e realizada peles traba-
lhadores. Ele costuma ser também fornecedor para
outras lojas de artigos usados da cidade, como me
disse a proprietaria de uma delas, com a qual conver-
sei. O trabalho inclui recepcionar es clientes na sala,
apresentar as pecas de roupa, ajustar as que preci-
sam de costura, lavagem, avaliar novas doag¢des. Ha
um esquema que foi projetado coletivamente para o
processo de fixacao de precos e etiquetagem de pro-
dutos, o que facilita es clientes a calcular o custo e
escolher os produtos, assim como ao grupo.

A Todo Trapo é um empreendimento téxtil e produz
panos de cozinha, aventais, cestos, turbantes de ba-
nho, toalhas, estojos, lancheiras, almofadas e sacolas
ecolégicas. Ele recebe doagbes de sobras de tecido
de alguns locais da cidade. Possuem maquinas de
costura e utilizam algumas técnicas e produtos que
desenvolveram juntes.

O grupo cooperativo Viverito produz plantas deco-
rativas e aromaticas, além de fabricar vasos de ci-
mento e pequenas almofadas térmicas com tecido e
sementes de graos, em parceria com a A Todo Trapo.
O cultivo das plantas é feito no jardim da casa da
MdL, assim como a fabricacio dos vasos. As vezes, o
grupo também se associa a Lama Cerdmica e, assim
como acontece com a A Todo Trapo, compartilham
os lucros das vendas.

A Cucci de Abe é uma cozinha que, sob encomenda,
produz e vende pizzas, talitas [palito de pdo fino,
achatado, crocante e salgado, podendo ser saboriza-
do], empanadas e outras comidas tipicas do pais. Es
trabalhadores intervém na preparacdo da massa que
servira de base para as receitas, recheios, no proces-
so de cozimento, congelamento, registro dos pedi-
dos, publicidade, entrega, entre outros.

O cotidiano dessa comunidade é fluido: sempre é
possivel encontrar es participantes dos empreendi-
mentos circulando pelos diferentes espacgos da casa.
H& uma organizagao dos dias que ocorrem cada um
dos projetos, com uma rotacdo que viabiliza o traba-
lho. Apesar de ser um espaco fisico que considerei
grande (além de muito bonito), parecia ja ndo ser

tdo espacoso para a MdL, e a possibilidade de se
mudar para um local mais amplo estava relaciona-
da ao contexto financeiro da instituicdo diante de
muitos desafios, bem como de encontrar uma pro-
priedade adequada aos seus objetivos. Esses eram
pontos que, entre tantos, discutiam nas reunides
das assembleias, de cada empreendimento e nos
momentos de formacao.

Como forma de obter mais recursos, a associagao
também sublocava um espa¢o que outras pessoas
utilizavam para oferecer aulas, oficinas, reunides etc.
Também era incentivado o registro de colaboradores
para que, em troca de uma contribuicdo mensal, re-
cebessem descontos ou brindes ao consumir produ-
tos ou servicos dos empreendimentos.

Para além do espaco fisico da associa¢do, a Cucci de
Abe, o Viverito, a Lama Cerdmica e a A Todo Trapo par-
ticipam juntas de La Veredita, uma regular feira sema-
nal nos arredores da casa, associada a Faculdade de
Servico Social da Universidad de La Plata, que ocorre
bem na calcada do prédio dessa faculdade. Entre os
empreendimentos, ha uma organizagao coletiva que
paga uma taxa para utilizar a estrutura da feira, que
pertence a faculdade.

A MdL também participa de um empreendimento que
funciona dentro do hospital, que faz parte do proces-
so de desinstitucionalizagdo de usuaries no manicé-
mio, criando um canal de contato que desagua a vida
para fora das paredes do local. Além dos empreen-
dimentos, a MdL promove oficinas, faz parcerias
para exibicdo de filmes e debates publicos. Mantém
uma relagdo estreita com a Universidad Nacional
de La Plata, a Universidad Nacional de Quilmes e a
Universidad Nacional de Lanus, que se aprofundam
nos estudos em psicologia comunitaria, facilitando o
movimento da associagdo em eventos académicos e
com outros grupos desse ambito.

Quando cheguei a MdL, todos os grupos estavam par-
ticipando, juntos, de uma capacitacdo em cooperati-
vismo com o objetivo de que cada empreendimento
se estruturasse internamente para atender um dese-
nho que esteja de acordo ao que determina o estado
argentino. Com essas adaptagdes, seria possivel aces-
sar subsidios importantes e fortalecer esse trabalho.

A MdL também mantinha vinculos com temas im-
portantes da histéria da Argentina e que ultrapas-
savam o ambito da luta antimanicomial, mas que
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me pareciam inéditos em relacdo a experiéncia
que tinha nesse campo no Brasil. Havia uma apro-
ximag¢do ao tema da ditadura, ao movimento das
Madres de la Plaza de Mayo [Maes da Praca de Maio]
e de todo o contexto do golpe militar argentino re-
memorado de uma maneira muito vivida, inclusive
pelos jovens, como eu nunca havia sentido entre
meus pares em meu pais.

De vez em quando, eu perguntava aos(as) colegas ar-
gentinos(as) sobre isso, na tentativa de compreender
o lugar disso na histéria antimanicomial do pais, ja
gue no Brasil o processo da ditadura havia ocorrido
em um momento semelhante, mas sem a ressonan-
Cia no presente como encontrei na Argentina. Lembro
gue um dia percebi que na geladeira da casa de um
colega da MdL, onde eu estava hospedada, havia um
papel preso por um im3, que dizia que saude mental
também era ter memoria.

A estranheza que sentia com a presenca constante
do tema da ditadura militar e toda a sua brutalidade
para com as pessoas daquela época, parecia-me es-
tar relacionada a um perigoso esquecimento coletivo.
Dos(as) argentinos(as) que conheci na MdL, aprendi
(ou lembrei-me que sabia), entre tantas outras coisas,
a importancia de recordar para que isso nao volte a
acontecer. Junto comigo, veio na mala e no corpo o
“Nunca Mds" [Nunca mais], para que os tempos tene-
brosos do manicémio, da tortura e da mortificacao fi-
guem no passado, presentes apenas “por la memoria”
[pela memdrial do que ndo deve voltar. A ditadura
civil-militar na Argentina

nos fez mais visivel do que nunca que a luta por uma
saude equitativa e igualitdria e uma saude mental
atenta a dignidade e aos direitos humanos dos
pacientes, forma parte das lutas sociais e politicas e
deve sempre confrontar o poder repressivo que tenta
dominar os corpos e as consciéncias daqueles que
anseiam por uma sociedade mais justa e igualitdria.
(Galende, 2014, p. 269, tradu¢éo nossa)

Discussao

Nesta secdo, sdo apresentados os trés analisadores
que contribuiram para a comunicacdo das afetacbes
produzidas a partir da vivéncia, a saber: sou um(a)
trabalhador(a)!; direito ao desejo e as inconsisténcias;
e cuidado como posicdo ideolégico-politica.

Potencialidades para inclusdo sociolaboral de pessoas em sofrimento mental

Sou um(a) trabalhador(a)!

Dos atravessamentos que me afetaram ao longo da
experiéncia, o primeiro surgiu antes mesmo do ini-
cio das praticas, sendo ele que me motivou a buscar
a MdL: o fato de que o local ndo funcionava como
um servi¢o de saude. Desde o inicio, as tutoras me
alertaram que os empreendimentos ndo eram gru-
pos terapéuticos. Como se pode observar, as “for-
mas discursivas sustentadas na MdL associam as
categorias trabalhadores/empreendedores ao sentido
associativo do trabalho em cooperativas”. (Heras et
al., 2023, p. 25, énfase adicionada, tradugdo nossa).
Assim, abandonava-se o risco de uma hierarquiza-
¢do epistémica dos conhecimentos entre profissio-
nais de salde e as demais pessoas, que desacredite
a existéncia ou as potencialidades de uma dessas
(Mazaro et al., 2022; Grippaldi, 2023).

Um dos diretores da associacdo afirmou que “No
hospital era impossivel escapar da instituicdo hos-
pitalar, do manicdmio. La se viam as coisas mais
duras”. (Burin & Yujnovsky, 2023, p. 191, traducao
nossa). A experiéncia da internacdo em hospitais
psiquiatricos “priva os sujeitos da possibilidade
de imaginar, desejar, projetar” (Hartfiel & Ardila-
Gbémez, 2023, p. 37, tradug¢do nossa), podendo, a es-
sas pessoas, o trabalho ser parte da reapropriacdo
da autonomia para a producao de sua vida, de sua
sociabilidade e de si mesmas.

O redirecionamento para empreendimentos laborais
repercutiu em uma série de beneficios, sendo o pri-
meiro deles a desvincula¢gdo da imagem da associa-
¢do com a do hospital. Dessa forma,

aqueles chamados de pacientes nos hospitais, e
usudrios nos centros de satde mental, passaram a
ser reconhecidos como trabalhadores. Comegcaram

a dizer: ‘eu jd ndo sou paciente, sou um usudrio, sou
um trabalhador, sou um empreendedor’. Comecaram

a defender essa posi¢éo desde um ambiente de

trabalho. O fato de terem diferenciado um ambiente
do outro produziu essas transformagdes, e isso ja era
terapéutico. (Burin & Yujnovsky, 2023, p. 191-192,
tradugéo nossa)

Ao reconhecer essa posicdo social e subjetiva, es tra-
balhadores da MdL também comecaram a assumir
algumas responsabilidades comuns a quem assume
um compromisso profissional: havia acordos sobre o
numero de horas trabalhadas organizadas em dias
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e/ou turnos, participacdo em reunides, formagdes e
assembleias, bem como o recebimento de incentivo
econdmico por meio de um programa do governo, no
qual es trabalhadores da associagdo estavam regis-
trades, o qual demandava que eles(as) dessem devo-
lutivas ao estado. Assim, eles(as) deveriam cumprir
uma série de acordos, como também es trabalhado-
res acompanhantes, tanto quanto o corpo diretivo,
havendo espaco disponivel para o diadlogo sobre pos-
siveis situagdes adversas.

Poder conceber es integrantes da MdL como cida-
daos(as) desempenhando seu trabalho me permitiu
viver experiéncias que possivelmente ndo seriam
recomendaveis se eu ocupasse o lugar de psicélo-
ga em um servico de saude mental a disposicdo de-
les(as). Como, por exemplo, construir uma amizade
fora desse espac¢o e fazer passeios para conhecer
a cidade, como aconteceu. Foi possivel, inclusive,
através de passeios com alguns(as) desses(as) com-
panheiros(as), perceber espontaneamente como
transitam com facilidade pela cidade, contaram-me
a histéria dos lugares, orientaram-me sobre como
usar o transporte publico ou onde comprar deter-
minados alimentos.

Essarelagdo, vista sob outro angulo, me fazia lembrar
constantemente algo que, de vez em quando, pode-
mos perder de vista como profissionais de saude: a
noc¢ao de que um(a) companheiro(a) sentado apati-
camente em um banco qualquer no corredor de um
centro de saude mental, desinteressade da atividade
para a qual foi convidade, que come o lanche oferta-
do es usuaries do servico e, desprendidamente, re-
torna a casa, pode ser a mesma pessoa que, na rua
do bairro onde cresceu e reside, é reconhecide por
suas boas habilidades em algum esporte ou por ser
um(a) bom(a) articulador(a) na comunidade.

Varias vezes, observando as rela¢des entre os(as) tra-
balhadores(as) nos empreendimentos, constatava a
complexidade que (os)as constituia, ndo encontran-
do mais neles(as) a imagem de “pacientes”. Na MdL,
o trabalho é demarcado “como uma forma de gerar
renda, estabelecer relagdes com outras pessoas, de-
senvolver capacidades, explorar experiéncias ante-
riores ao internamento, imaginar outros futuros e
intervir nos contextos presentes que vivem” (Heras et
al., 2023, p. 32, tradugdo nossa).

Na Cucci de Abe conheci um trabalhador que sabia,
melhor do que todes naquele grupo, uma o6tima

maneira de preparar a massa e era quem orientava
os(as) demais companheiros(as). Em A Todo Trapo, fui
muito bem recebida por uma trabalhadora simpati-
ca que tinha uma grande habilidade de se relacionar
com as pessoas, tendo ja participado de um docu-
mentario, por sua atua¢dao na MdL, e se apresentava
frequentemente como interlocutora nos videos da
associacdo na internet. Ela viajava com o grupo para
representar seu empreendimento em eventos e,
sempre que eu solicitava, me explicava como funcio-
nava isso ou aquilo. Constatei assim “a importancia
central que o trabalho tem para a recuperagao dos
direitos dos(as) cidaddos(as) e como estratégia de in-
clusdo social para pessoas que sofreram prolongadas
internagdes” (Hartfiel & Ardila-Gémez, 2023, p. 36,
traducdo nossa).

Por outro lado, também senti que a violéncia do ma-
nicémio, que marcou a vida de muitos(as) desses(as)
trabalhadores(as), as vezes deixava marcas e pare-
cia fazé-los(as) abandonar temporariamente seu
lugar como colaboradores(as) da associagdo. Nao
raro, a “possibilidade de se imaginar fora do hos-
pital, tensiona a identidade normatizada assumida
intimamente para si. Isso 0os permite se pensarem
de outra maneira, o que se configura como um ca-
minho para trabalhar as resisténcias aos processos
de inclusdo social” (Tisera et al., 2013, p. 256, énfa-
se adicionada, traducdo nossa). Certa vez, na Cucci
de Abe, quando acabou um ingrediente importante
usado nas receitas, um dos associados dirigiu-se a
uma das acompanhantes que lavava alguns pratos
e, em certa posicdo de submissdo, mostrou-lhe o di-
nheiro retirado do caixa daquele empreendimento
e avisou-a — como quem solicita, nas entrelinhas,
uma autorizacdo — que iria ao mercado comprar
o item que faltava. A acompanhante, atenta a esse
movimento, respondeu imediatamente que sim,
mas logo corrigiu sua postura perguntando por que
ele achava precisar pedir isso a ela.

Essa cena me fez perceber que, para que a MdL
pudesse sustentar a posicdo antimanicomial que
propunha, as pessoas que ocupavam a funcdo de
acompanhantes e as que faziam parte do grupo di-
retivo tinham que estar muito alinhadas com os pres-
supostos do movimento antimanicomial (e assim
acontecia). Caso contrario, poderiam enfraquecer a
configuragdo do espaco e afetar o tom das relagdes,
levando es trabalhadores a viverem a regulamen-
tacdo e o controle asilar, onde “Nao é possivel exis-
tir ali, nem singularizar os desejos e as demandas.
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A vida é sempre violada pela inje¢do, pelo uso abu-
sivo do poder” (Santos & Ifiguez-Rueda, 2023, p. 5,
traducdo nossa).

Direito ao desejo e as inconsisténcias

Outro elemento de afetacdo interessante foi vivenciar
0 atravessamento do carater cooperativo adotado
pela organizacdo, em pleno paralelo com o compro-
misso com a luta de uma saude mental antimanico-
mial. Estar imersa, dia ap6s dia, nesse ambiente soli-
dario me permitiu, inclusive, perceber a presenca de
aspectos capitalistas orientando minhas percepcdes
em alguns momentos, que, fora desse ambiente, se-
ria mais dificil identificar.

Lembro-me de que, em certas situa¢bes, quando
acompanhava o processo de trabalho dos empreen-
dimentos, em uma tentativa de me aproximar das
pessoas, compreender a organizacdo dos grupos
e contribuir com a execucdo das atividades, julgava
qgue o ritmo de algumas tarefas poderia ou deveria
ser mais acelerado. De fato. No entanto, tratava-se
de uma percepg¢do que, ao longo dos meus dias ali,
me dei conta de que tinha a ver com uma maneira
especifica de viver a experiéncia do trabalho que nado
se referia as preocupacdes da economia solidaria, es-
pecialmente para as pessoas que trabalham na MdL,
marcadas por violéncias institucionais com raizes
proximas as que constituiam meu incémodo.

Lentamente, percebi que uma defini¢do mais comple-
xa de trabalho precisa considerar “as conexdes entre
a atividade comercial e a ndo comercial, o produtivo e
o reprodutivo, o laboral e o comunitario” (Sefiorans &
Pacifico, 2023, p. 84, traducao nossa). De modo que,
nesses encontros, comecei a observar outros aspec-
tos importantes nesse contexto, tendo vivenciado
um momento particular de percepcdo da delicadeza
e coeréncia de uma cena que so foi possivel ocorrer
em um ambiente de trabalho devido a presenca de
uma posic¢do laboral ndo capitalista, que escolhi cha-
mar de cooperativismo antimanicomial.

No meu primeiro dia no empreendimento téxtil
A Todo Trapo, aproximei-me das pessoas presen-
tes na sala, cumprimentei-as e logo fui convidada a
sentar-me a mesa onde varies trabalhadores cos-
turavam juntes retalhos de toalha para produzir
um item criado por aquele grupo, uma espécie de
minidisco de algoddo para remover maquiagem.

Eram, em sua maioria, mulheres que, ao som de Julio
Iglesias, manuseavam agulhas, linhas, conversavam
e vivenciavam o passar das horas, cada uma a sua
maneira. Perguntaram-me se eu gostaria de fazer
alguma das atividades que realizavam e, recebendo
uma agulha e linha, comecei com elas minha primei-
ra tarefa do dia.

Havia uma senhora reservada que ndo interagia mui-
to, mas estava no circulo, sendo parte do grupo, ten-
tando, com grande dificuldade, enfiar a linha no olho
da agulha, diversas vezes, sem conseguir. Sua con-
centracdo permanecia firme e ela parecia muito de-
terminada a concluir a tarefa. Do outro lado da mesa,
observei-a, discretamente, lutar para enfiar alinha na
agulha, torcendo secretamente para que conseguis-
se. As pessoas continuavam conversando, cantando
a musica e costurando os tecidos. Na sala, uma ma-
quina de costura ressoa consonante a varias tesou-
ras grandes de metal produzindo um som agradavel.

A senhora trabalhava sem descanso até que, por
sua conta, pediu ajuda a colega sentada ao seu
lado, mostrando-lhe com as maos estendidas o fio
e a agulha rebeldes. A colega a pergunta se ela quer
ajuda, certificando-se, gentilmente, sem qualquer
precipitacao, se deveria intervir. Rapidamente, a
trabalhadora incansavel sacudiu afirmativamente a
cabeca. Logo recuperou a agulha ja transpassada e
voltou a costurar o tecido.

Naquela mistura de gente, me dei conta de que esta
senhora ndo estava travando uma luta solitaria com
seus instrumentos de costura. O que ocorreu foi
que enquanto es trabalhadores cumpriam suas ta-
refas, ela também cumpria com a sua, em seu pro-
prio tempo. Ou melhor, trabalhar junto a um grupo
colaborativo denota que “cada pessoa assume um
compromisso e uma responsabilidade social que se
manifesta nos vinculos afetivos que se criam entre os
membros do grupo e na sua capacidade de realizar
uma tarefa” (Rojo-Pardo & Ifiiguez-Rueda, 2023, p.
1797, tradugdo nossa).

Nenhum(a) participante retirou a agulha de sua mao,
movido(a) pelo desejo de que ela prosseguisse logo,
porque a pressa nao era o que definia as atividades
naquele espago. Tampouco houve quem a apoiasse
triunfando, porque conseguir nem sempre era o ob-
jetivo mais importante na experiéncia de cada pes-
soa. Aqueles poucos minutos me ajudaram a refletir que:
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tendo em conta a particularidade da popula¢do com a
qual trabalhamos [na MdL] — aquela que o capitalismo
deixou de fora por ndo se adaptar aos requisitos de
produtividade —, resgatamos a partir do cooperativismo
a possibilidade de adaptar o trabalho ao que cada um
pode fazer, considerando os suportes necessdrios. (Burin
& Yujnovsky, 2023, p. 195, traducdo nossa)

Vale ressaltar que a reivindicagao do que seja o tra-
balho produtivo, por pessoas que tém seus fazeres
pouco valorizados, pode servir como plataforma
para o reconhecimento e a conquista de direitos
sociais para essas mesmas pessoas (Sefiorans &
Pacifico, 2023). Além disso, a participacdo em em-
preendimentos de economia solidaria permite ga-
nhos intrinsecos em direcdo ao desenvolvimento
das capacidades de autogestao, expressivas e de
empoderamento (Campos & Reis, 2020).

Na correria das horas, que pensava ser positiva para
aumentar a velocidade da produg¢do, uma cena como
essa seria evitada e logo surgiria um auxilio colabora-
tivo para que, com amabilidade e mais rapidamente,
a senhora alcancasse “o objetivo”. Ao mesmo tempo,
a experiéncia revitalizante de se dar o tempo que
considerou importante para tentar realizar a ativida-
de ndo teria existido, anulando qualquer possibilida-
de de que as pessoas entrassem em contato consigo
mesmas, como na afirmativa a seguir:

Muitas das pessoas que passam pelas experiéncias

como usudrixs aqui relatadas tiveram que sofrer, em

seu préprio corpo, a expulséo do sistema produtivo e

das tomadas de decisGes sobre suas vidas. Recuperar e
recuperar(-se) assume aqui as dimensées reconstruir e
ressurgir. (Burin & Yujnovsky, 2023, p. 16, traducéo nossa)

Estava ali a magia do cooperativismo antimanicomial
da associa¢cdo, uma passagem nada secreta na dire-
¢do da vivéncia do direito ao desejo e as inconsistén-
cias necessarias da vida comum.

Cuidado como posigdo ideolégico-politica

Dando continuidade, o terceiro analisador que me
tocou foi o cuidado pratico que o corpo diretivo ti-
nha com as necessidades de saude des trabalhado-
res, ndo somente com aqueles que eram assistides
nos centros de saude mental, porque essas pes-
soas podiam ter contextos de vida mais delicados,
requerendo um apoio ampliado; como também

demonstram o mesmo cuidado com es trabalha-
dores acompanhantes e demais membres. Nesse
sentido, partimos da premissa de que “espagos de
interacdo e escuta social potencializam a autono-
mia e a dignidade das pessoas” (Pereira, 2019, p.
23, tradugdo nossa).

O corpo diretivo exercia uma posi¢do politica firme
sobre os ideais que fazem existir a MdL e que nada
tinham a ver com uma vigilancia para assegurar uni-
camente o “bom"” desempenho no trabalho, pois

ao enfatizar a importdncia da recuperacéo e colocd-
la em didlogo com o cuidado . . . nGo fazemos mais
do que voltar o nosso olhar para o trabalho drduo

e paciente de acolher as diferencas existenciais para
promover satde. Promover saude entre aqueles que
estamos trabalhando . . . pode se tornar uma posicéo
do fazer, que é certamente, uma posicéo ideolégico-
politica, no decorrer do trabalho. (Burin & Yujnovsky,
2023, p. 17, tradugéo nossa)

Desse modo, quando notavam o movimento de al-
guém que pudesse indicar a necessidade de apoio
para atravessar um momento mais complexo, al-
gumas pessoas da associacdo se encarregavam de
se comunicar com aquele(a) que tal ajuda fosse im-
portante, as vezes envolvendo os servicos de saude.
Embora a MdL ndo ser um servi¢o de saude, tinham
a sensibilidade de que em caso de que alguém infor-
mar “que nao consegue levantar da cama durante
trés dias, teriamos que intervir escutando” (Burin &
Yujnovsky, 2023, p. 202, tradu¢do nossa), comunican-
do imediatamente a situacdo a equipe de saude que
acompanha a pessoa para que tomassem as medi-
das necessarias. A implementac¢do desta pratica con-
verge com as declaracdes de Santos e Ifiguez-Rueda
(2023), que compreendem que a “producado de cuida-
dos tem lugar na gestdo destes circulos institucionais,
entre as pulsa¢des das demandas sociais e os afetos
para a construcdo de vinculos” (p. 7, traducao nossa).

Lembro-me de uma cena em que uma acompanhan-
te terapéutica, vinculada ao servico de salde onde
era assistido um dos trabalhadores, chegou a MdL
para conversar com uma trabalhadora acompanhan-
te sobre um conflito entre ele, o trabalhador, e seu
colega de apartamento, que parecia estar lhe cau-
sando consideravel sofrimento e afetando sua saude.
Discutiram a situacdo detalhadamente, tentando
entender como cada parte poderia contribuir para
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gerenciar esse conflito, dentro de uma linha de cui-
dado integral e longitudinal.

Estive presente quando a trabalhadora acompanhan-
te tratou do assunto com o trabalhador em questao,
para melhor compreender o que estava acontecendo.
Ele, por sua vez, queixou-se do ocorrido como quem se
sentisse seguro o suficiente para compartilhar a situa-
¢do. Entre es membres que frequentam o centro co-
munitario do programa de desinstitucionaliza¢do as-
sistida argentino, a convivéncia geralmente se baseia
na “nocao de reciprocidade nos vinculos, e na ideia de
que essas pessoas podem ser tanto destinatarias do
apoio como fonte desse, particularmente, em funcdes
relacionadas ao acompanhamento social e ao apoio
emocional” (Ardila-Gémez et al., 2016, p. 275, tradugdo
nossa). Tive a impressao de que es trabalhadores da
MdL ja estavam familiarizades com esse cuidado am-
pliado oferecido pela associa¢do, visto que se trata de
um marco importante para aquele espaco, sugerindo,
mais uma vez, uma abordagem distanciada da fero-
cidade deprimente do capitalismo, que desconsidera
a saude e a vida des trabalhadores. Em outras pala-
Vras, nesse aspecto a associacao se apresenta como
um “campo fértil para as inovag¢des sociais de carater
vinculante” (Veronese, 2020, p. 155).

Outra cena que me fisgou teve como protagonista
um trabalhador da associacdo que se vestia de um
jeito muito bonito, de terno, e se mostrava discreto e
muito simpatico. Era um homem com os cabelos mais
grisalhos pela idade e com quem eu ndo conversava
muito. Trabalhamos juntes em algumas ocasides e,
por vezes, eu tentava puxar conversa. Ele, no entan-
to, parecia desconfortavel com isso, ou talvez fosse
apenas seu modo de ser. Decidi, portanto, dar-lhe o
espago que ele parecia necessitar e comecei a estar
em sua companhia de uma maneira mais silenciosa,
porém demonstrando estar aberta.

Identifiquei que ele parecia ter amigues muito proxi-
mos no empreendimento em que trabalhava e que
esses amigues |he demonstravam grande carinho e
consideracdo. No dia de seu aniversario, presentea-
ram-lhe com um bolo e todes presentes na associa-
¢do foram chamades para comemorar. Cantamos
parabéns para ele e, em seguida, alguém tocou no
celular uma musica que ele gostava muito. O aniver-
sariante comecgou a canta-la lindamente e todes ao
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seu redor apreciaram, cantando junto e aplaudin-
do-o0. Como apontam Rojo-Pardo e ifiiguez-Rueda
(2023), o apoio do grupo em espacos de acao parti-
Cipativa permite que as identidades, como a imagem
da pessoa com doenca mental, sejam desconstrui-
das e substituidas por outras formas de expressdo
de si, de se relacionar com os outros e de ocupar o
tecido social.

No entanto, esse mesmo trabalhador dedicado e
querido parecia sofrer algum tipo de negligéncia no
centro de salde mental que deveria Ihe oferecer
apoio psicossocial. Tive essa percepgdo em um certo
dia de atividades, quando viajava com dois trabalha-
dores da MdL, escutando sua conversa, que parecia
tratar de preocupag¢des com as dificuldades que esse
estimado trabalhador da associa¢do vinha enfrentan-
do no centro de saude mental onde era assistido e
que, de acordo com o que compreendi, o deixavam
s6, de modo que ele ja ndo queria mais frequentar
aquele servico. Nao raramente, es usuaries apresen-
tam qualificagdes negativas relativas aos centros de
saude mental, baseadas na percepcdo de que as te-
rapias e es terapeutas, por diferentes motivos, em al-
gumas ocasides ndo contribuem e podem até mesmo
se constituir como um obstaculo para a recuperagao
das pessoas ali assistidas (Grippaldi, 2023).

Esse contexto me fez pensar sobre o lugar que ocu-
pam os servicos de salde antimanicomiais na vida
das pessoas, que podem funcionar como auxilio na
construcdo de acBes mais livres, criativas e auténo-
mas, contribuindo para o salto ontolégico do ser hu-
mano bioldgico para o ser humano social, ou como
mecanismos de perpetuacdo do carater desintegra-
dor da dignidade:

um servico como o centro comunitdrio, ao fomentar
o0 estabelecimento de lacos sociais, ajuda as pessoas
a escaparem do confinamento e da solid@o . . . e que
necessitam, como um aspecto para sua recupera¢do
ou bem-estar, sair dessa situacdo mediante a
conformacéo de relagbes sociais. (Ardila-Gomez et al.,
2016, p. 276, tradugdo nossa)

Para o companheiro da histéria que narrei, parece
que seu lugar de “salto”, onde se sentia acolhido, im-
portante e, por isso, fazia sentido para ele estar pre-
sente, fazer amigues e celebrar seu aniversario, era
justamente, e mais que tudo, seu espaco de trabalho.
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Consideracoes finais

Considera-se, por fim, que a associacdo civil de
Integracdo Comunitaria para Saude Mental Una
Movida de Locos configura-se como um dispositivo que
possibilita novas e, talvez, inéditas subjetivacdes para
0 publico com o qual trabalha, em sintonia com a 16-
gica de uma atuacdo psicossocial superexpandida. A
partir da discussao, constatou-se que o territorio poli-
tico-geografico-afetivo inventado por essa associacao
é fruto da escavacao de trincheiras anticapitalistas
que rompem com a redugdo da vida des trabalhado-
res a experiéncia mortificante das internag¢8es hospi-
talares nas antigas instituicdes manicomiais. Isso da
origem a um campo de relacBes diversas entre esses
sujeites e outros mundos possiveis: mais justos, mais
amaveis, dinamicos, coloridos, vibrantes, combativos
e, portanto, repletos de significados.

O estudo demonstra o potencial para a mobilidade in-
ternacional na formagdo, que pode ser oferecido pelos
programas de residéncia em saude brasileiros. Neste
caso especifico, o estagio optativo da residente psi-
c6loga e a narrativa sistematizada dessa experiéncia
nos conduzem a refletir sobre como podemos cons-
truir nossas trincheiras antimanicomiais nos espagos
que circulamos, utilizando o que temos e sabemos (ou
podemos buscar conhecer) e encontrando potencial
no territério: dentro, mas também fora das redes de
saude institucionalizadas, de nossas posi¢des como
profissionais de saude e, sobretudo, como cidadanes
conectades e desejoses por uma vida em movimento.

Outro ponto que sobressai no contexto dessa expe-
riéncia é que a memoria e a histéria das instituicdes
totais devem permanecer vividas, como repertério
para as conversacles e desde uma perspectiva criti-
ca. Caso contrario, corremos o risco de relegar ao es-
quecimento social as violéncias perpetradas e que se-
guem sendo atualizadas contra determinadas vidas e
grupos sociais. Promoveu-se aqui uma aproximacgao
das praticas do estado durante o regime civil-militar
argentino, com as praticas assistenciais de saude
mental para, a partir disso, sabermos o que deseja-
Mos que Ndo se perpetue nunca mais.

Agradecimentos

Este trabalho foi apoiado por uma bolsa do Ministério da Saude,
do Brasil.

Potencialidades para inclusdo sociolaboral de pessoas em sofrimento mental

Contribuicdes dos(as) autores(as)

Os(as) autores(as) declararam ter realizado contribuicdes
substanciais ao trabalho em termos de concep¢do ou desenho da
investigacdo; aquisicdo, analise ou interpretacdo do material para
o trabalho; e redacdo ou revisdo critica do conteuddo intelectual
relevante. Todos os(as) autores(as) aprovaram a versao final para
publicacdo e aceitaram assumir a responsabilidade publica de
todos os aspectos deste estudo.

Conflitos de interesses

N&o foram declarados conflitos de interesses financeiros, legais
ou politicos envolvendo terceiros (governo, empresas e fundagdes
privadas etc.) em qualquer aspecto do trabalho apresentado
(incluindo, entre outros, bolsas e financiamento, participacdo
em conselhos consultivos, concepgao do estudo, preparagao do
manuscrito, analise estatistica etc.).

Indexadores

A Revista Psicologia, Diversidade e Saude é indexada no DOA
EBSCO e LILACS.

®#DOAJ  EBSCO
LILACS O

Referéncias

Ardila-Gémez, S., Hartfiel, M. I., Fernadndez, M. A,, Lavalle, G. A.,
Borelli, M., & Stolkiner, A. (2016). El desafio de la inclusién
en salud mental: andlisis de un centro comunitario y su
trabajo sobre los vinculos sociales [O desafio da inclusdo
em salde mental: andlise de um centro comunitario e seu
trabalho sobre os vinculos sociais]. Salud Colectiva, 12(2),
265-278. https://dx.doi.org/10.18294/sc.2016.1000

Burin, D., & Yujnovsky, N. (Eds.). (2023). Inclusiones y cooperacién
social en salud mental. Narrativas en primeras personas del
plural [Inclus@es e cooperagdo social em salide mental.
Narrativas em primeiras pessoas do plural]. Ediciones
Incluir.

Campos, I. 0., & Reis, R. M. (2020). Economia solidaria, satde
mental e inclusdo: uma revisdo de literatura. Revista
Interinstitucional Brasileira De Terapia Ocupacional -
REVISBRATO, 4(4), 674-687. https://doi.org/10.47222/2526-
3544.rbto28134

Rev. Psicol. Divers. Saude, Salvador, 2025;14:€6283
https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2025.e6283 | ISSN: 2317-3394

Yy - N


https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2025.e6283
https://doaj.org/toc/2317-3394
https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/zbh-coverage.pdf
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/?lang=pt&home_url=http%3A%2F%2Flilacs.bvsalud.org&home_text=Base+de+dados+LILACS%2C+informa%C3%A7%C3%A3o+em+sa%C3%BAde+da+Am%C3%A9rica+Latina+e+Caribe&filter%5Bdb%5D%5B%5D=LILACS&q=ta%3A%22Rev.+Psicol.%2C+Divers.+Sa%C3%BAde%22&submit=
https://doaj.org/toc/2317-3394
https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/zbh-coverage.pdf
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/?lang=pt&home_url=http%3A%2F%2Flilacs.bvsalud.org&home_text=Base+de+dados+LILACS%2C+informa%C3%A7%C3%A3o+em+sa%C3%BAde+da+Am%C3%A9rica+Latina+e+Caribe&filter%5Bdb%5D%5B%5D=LILACS&q=ta%3A%22Rev.+Psicol.%2C+Divers.+Sa%C3%BAde%22&submit=
https://dx.doi.org/10.18294/sc.2016.1000
https://doi.org/10.47222/2526-3544.rbto28134
https://doi.org/10.47222/2526-3544.rbto28134

Cohen, H. (2022). La ley de salud mental en Argentina [A lei de
salide mental na Argentina]. Medicina, 82(5), 760-763.
https://www.medicinabuenosaires.com/PMID/36220034.

pdf

Daltro, M. R., & Faria, A. A. (2019). Relato de experiéncia: uma
narrativa cientifica na pés-modernidade. Estudos e
Pesquisas em Psicologia, 19(1), 223-237. https://pepsic.
bvsalud.org/pdf/epp/v19n1/v19n1al3.pdf

Galende, E. (2014). Memoria: el pasado nos debe ensefiar algo
sobre el presente [Memoria: o passado deve nos ensinar
algo sobre o presente]. Salud colectiva, 10(2), 265-278.
https://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/
view/226/214

Gongalvez, L. F. S., & Freire, F. H. M. A. (2023). Participacién y
politicas publicas. El encuentro entre economia solidaria
y salud mental: avances y desafios en experiencias
brasilefias [Participacdo e politicas publicas. O encontro
entre economia solidaria e saide mental: avangos e
desafios]. Salud Mental Y Comunidad, (15), 95-121. https://
doi.org/10.18294/smyc.2023.5238

Grippaldi, E. (2023). Terapéuticas psi, narrativas biograficas y
depresiones. Criticas de usuarios/as de servicios de
salud mental al campo psi [Terapéuticas psi, narrativas
biograficas e depressdes. Criticas de usuarios/as de
servicos de salde mental ao campo psil. Astrolabio,
(31), 280-309. https://dx.doi.org/10.55441/1668.7515.
n31.37321

Hartfiel, M. I., & Ardila-Gémez, S. (2023). Significaciones y
practicas en torno al trabajo de mujeres externadas de
un hospital neuropsiquiatrico de la provincia de Buenos
Aires, Argentina [Significa¢es e praticas em torno do
trabalho de mulheres desinstitucionalizadas de um
hospital neuropsiquiatrico da provincia de Buenos Aires,
Argentinal. Vertex Revista Argentina de Psiquiatria, 34(159),
29-39. https://doi.org/10.53680/vertex.v34i159.365

Heras, A. I., Burin, D., de la Fuente Goldman, J. I., Herrera, P.
M., Movida de Locos, & Vieta, M. A. (2023). Inclusién
sociolaboral en clave de salud mental comunitaria: una
perspectiva geografica [Inclusdo sociolaboral sob o
enfoque da saude mental comunitaria: uma perspectiva
geografical. Pdrrafos Geogrdficos, 2(22), 12-36. https://
ri.conicet.gov.ar/handle/11336/229961

Ley n°26.657, de 25 de noviembre de 2010. (2010, 2 de dezembro).
Derecho a la Proteccién de la Salud Mental. Disposiciones
complementarias. Derégase la Ley n° 22.914 [Direito a
Prote¢do da Saude Mental. Disposi¢des complementares.
Revoga a Lei n°® 22.914]. https://servicios.infoleg.gob.ar/
infoleginternet/anexos/175000-179999/175977/norma.htm

Potencialidades para inclusdo sociolaboral de pessoas em sofrimento mental

Lourau, R. (1970). El andlisis institucional [A andlise institucional]

(N. F. Labrune, Trad.). Amorrortu Editores.

Mazaro, L. M., Camargo, M. G., & Lussi, I. A. O. (2022).

Conocimiento producido sobre salud mental y economia
solidaria: una revisién documental [Conhecimento
produzido sobre salde mental e economia solidaria: uma
revisdo documentall. Cooperativismo & Desarrollo, 30(123),
1-24. https://doi.org/10.16925/2382-4220.2022.02.01

Mazaro, L. M., Matsukura, T. S., & Lussi, I. A. O. (2020). Economia

solidaria como estratégia de inclusdo social pelo trabalho
no campo da saude mental: panorama nacional. Cadernos
Brasileiros de Terapia Ocupacional, 28(1), 127-146. https://
doi.org/10.4322/2526-8910.ctoAO1880

Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacion. (2019). Primer

censo nacional de personas internadas por motivos de salud
mental [Primeiro censo nacional de pessoas hospitalizadas
por motivos de saude mental]. https://www.confbasaglia.
org/wp-content/uploads/2019/10/Censo.pdf

Morasso, A. M. (2013). Gestién de modelos de externaciéon de

Oberti,

adultos con alteraciones mentales y el impacto en la
desinstitucionalizacion en Argentina [Gestdo de modelos
de desospitalizagdo de adultos com altera¢Ges mentais e
o impacto na desinstitucionaliza¢do na Argentina]. Visién
de futuro, 17(2), 40-58. https://www.scielo.org.ar/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51668-87082013000200002

M. L. (2020). El dispositivo de salud mental: andlisis del saber,
el poder y la subjetivacién en la coyuntura de la Ley Nacional
de Salud Mental n. 26.657/10 [O dispositivo de salde
mental: analise do saber, do poder e da subjetivacdo na
conjuntura da Lei Nacional de Saude Mental n. 26.657/10]
[Trabalho de conclusdo de curso, Universidad de Buenos
Aires]. Repositorio Sociales UBA. https://repositorio.
sociales.uba.ar/items/show/1169

Pereira, L. C. D. V. (2019). Experiencias vivenciadas en radio

Nikosia: cambio semantico y protagonismo en salud
mental [Experiéncias vivenciadas na radio Nikosia:
mudanga semantica e protagonismo em saude mental].
Hachetetepé. Revista cientifica de educacién y comunicacidn,
2(19), 13-24. https://doi.org/10.25267/Hachetetepe.2019.
v2.i19.3

Rojo-Pardo, C., & Ifiiguez-Rueda, L. (2023). O impacto das praticas

de inclusdo na identidade de pessoas diagnosticadas
com doeng¢a mental grave: Radio Nikosia. Ciéncia & Saude
Coletiva, 28(6), 1789-1798. https://doi.org/10.1590/1413-
81232023286.16322022

Rev. Psicol. Divers. Saude, Salvador, 2025;14:€6283
https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2025.e6283 | ISSN: 2317-3394

Yy - N


https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2025.e6283
https://www.medicinabuenosaires.com/PMID/36220034.pdf
https://www.medicinabuenosaires.com/PMID/36220034.pdf
https://pepsic.bvsalud.org/pdf/epp/v19n1/v19n1a13.pdf
https://pepsic.bvsalud.org/pdf/epp/v19n1/v19n1a13.pdf
https://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/226/214
https://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/226/214
https://doi.org/10.18294/smyc.2023.5238
https://doi.org/10.18294/smyc.2023.5238
https://dx.doi.org/10.55441/1668.7515.n31.37321
https://dx.doi.org/10.55441/1668.7515.n31.37321
https://doi.org/10.53680/vertex.v34i159.365
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/229961
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/229961
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/175000-179999/175977/norma.htm
https://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/175000-179999/175977/norma.htm
https://doi.org/10.16925/2382-4220.2022.02.01
https://doi.org/10.4322/2526-8910.ctoAO1880
https://doi.org/10.4322/2526-8910.ctoAO1880
https://www.confbasaglia.org/wp-content/uploads/2019/10/Censo.pdf
https://www.confbasaglia.org/wp-content/uploads/2019/10/Censo.pdf
https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1668-87082013000200002
https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1668-87082013000200002
https://repositorio.sociales.uba.ar/items/show/1169
https://repositorio.sociales.uba.ar/items/show/1169
https://doi.org/10.25267/Hachetetepe.2019.v2.i19.3
https://doi.org/10.25267/Hachetetepe.2019.v2.i19.3
https://doi.org/10.1590/1413-81232023286.16322022
https://doi.org/10.1590/1413-81232023286.16322022

Santos, R. G. A, & iﬁiguez-Rueda, L. (2023). Los caminos de la

asistencia en salud mental: la atencién psicosocial como
territorio de cuidado [Os caminhos da assisténcia em
salide mental: a ateng¢do psicossocial como territério de
cuidado]. Saude e Sociedade, 32(2), e210786es. https://doi.
org/10.1590/50104-12902023210786es

Sefiorans, D., & Pacifico, F. D. (2023). Los trabajos que

valen. Didlogos a partir de dos etnografias junto a
organizaciones de trabajadores de la economia popular
[Os trabalhos que importam. Dialogos a partir de
etnografias junto a organiza¢des de trabalhadores de
economia popular]. Astrolabio, 30, 61-92. https://dx.doi.
0rg/10.55441/1668.7515.n30.33889

Singer, P. (2002). Introdugéo a economia soliddria. Editora

Fundagdo Perseu Abramo.

Potencialidades para inclusdo sociolaboral de pessoas em sofrimento mental

Tisera, A., Leale, H., Lohigorry, J., Pekarek, A. L., & Joskowicz,

A. (2013). Salud mental y desinstitucionalizacion:
resistencias y obstaculos en los procesos de
externacion en un hospital monovalente de la zona

sur de la ciudad de Buenos Aires [Saude mental e
desinstitucionalizagdo: resisténcias e obstaculos nos
processos de desinstitucionalizagdo em um hospital
monovalente de salde mental da zona sul da cidade de
Buenos Aires]. Anuario de investigaciones, 20(1), 251-
258. https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci
arttext&pid=5S1851-16862013000100025

Veronese, M. V. (2020). Economia solidaria, salide mental e

arte/cultura: promovendo a racionalidade politica dos
comuns. Polis (Santiago), 19(57), 183-211. https://journals.
openedition.org/polis/19652

World Health Organization. (2022). World mental health report:

transforming mental health for all [Relatério mundial sobre
salide mental: transformando a salde mental para todos].
https://www.who.int/publications/i/item/9789240049338

Rev. Psicol. Divers. Saude, Salvador, 2025;14:€6283
https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2025.e6283 | ISSN: 2317-3394

y N


https://doi.org/10.17267/2317-3394rpds.2025.e6283
https://doi.org/10.1590/S0104-12902023210786es
https://doi.org/10.1590/S0104-12902023210786es
https://dx.doi.org/10.55441/1668.7515.n30.33889
https://dx.doi.org/10.55441/1668.7515.n30.33889
https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-16862013000100025
https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1851-16862013000100025
https://journals.openedition.org/polis/19652
https://journals.openedition.org/polis/19652
https://www.who.int/publications/i/item/9789240049338

	Movida de Locos: potencialidades para inclusão sociolaboral de pessoas em sofrimento mental
	Introdução
	A associação Una Movida de Locos

	Percurso metodológico
	Sistematização da experiência

	Discussão
	Sou um(a) trabalhador(a)!
	Direito ao desejo e às inconsistências
	Cuidado como posição ideológico-política

	Considerações finais
	Agradecimentos
	Contribuições dos(as) autores(as)
	Conflitos de interesses
	Indexadores
	Referências

