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RESUMO | OBJETIVO: Evidenciar os principais desafios en-
frentados pelo enfermeiro em relacdo a autonomia e lideran-
ca na Enfermagem. METODO: Reviso integrativa da literatura
tendo por base estudos publicados entre os anos de 2018 e
2023. Foi utilizada a estratégia PICO, com a seguinte indaga-
¢do: “Quais os principais desafios enfrentados pelo Enfermei-
ro em relacdo a capacidade deciséria e de lideranca?”. A coleta
de dados se deu nas bases de dados eletrdnicas BVS, SciELO e
PubMed, e os artigos que responderam questdo estavam nos
idiomas inglés e portugués. Os estudos excluidos foram aque-
les que ndo se adequaram ao tema, teses, dissertagdes, mo-
nografias e estudos repetidos nas bases de dados. Os artigos
selecionados totalizaram 12. RESULTADOS: Apds analise dos
estudos, evidenciou-se que os principais desafios relaciona-
dos a lideranga e autonomia estdo ligados a subordinacdo ao
trabalho médico, insuficiéncia de conhecimento técnico-cien-
tifico, déficit na compreensdo do espaco de atuagédo, erros ad-
ministrativos, sobrecarga de trabalho e comunicacéo ineficaz,
dificultando assim a tomada de decisdo do profissional. CON-
CLUSAO: Desse modo, as evidéncias cientificas do presente
estudo mostram que apesar dos desafios encontrados, é pos-
sivel que o enfermeiro possua autonomia, desde que consiga
superar as dificuldades que surgiréo.
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ABSTRACT | OBJECTIVE: To highlight the main challenges
faced by nurses in relation to autonomy and leadership
in Nursing. METHOD: Integrative literature review based
on studies published between 2018 and 2023. The PICO
strategy was used, with the following question: “What are
the main challenges faced by nurses in relation to decision-
making and leadership capacity?”. Data collection took place
in the electronic databases BVS, SciELO and PubMed, and
the articles that answered the question were in English and
Portuguese. The excluded studies were those that did not fit
the theme, theses, dissertations, monographs, and studies
repeated in the databases. The selected articles totaled 12.
RESULTS: After analyzing the studies, it became clear that
the main challenges related to leadership and autonomy
are linked to subordination to medical work, insufficient
technical-scientific knowledge, deficits in understanding
the scope of action, administrative errors, work overload
and ineffective communication, thus making it difficult for
professionals to make decisions. CONCLUSION: Therefore,
the scientific evidence from the present study shows that
despite the challenges encountered, it is possible for nurses
to have autonomy, as long as they are able to overcome the
difficulties that will arise.
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1. Introducgao

A autonomia pode ser entendida e caracterizada
como liberdade moral e intelectual, enquanto na
profissdo de enfermagem este conceito esta relacio-
nado a realizacdo de atividades por meio de habili-
dades adquiridas. Junto a autonomia surge também
a necessidade de que o profissional possua capaci-
dade decisoria e de resolver situacdes em seu cam-
po de atuac¢ado, sendo entdo habilitado a exercer sua
autonomia de forma segura e pratica, desfrutando
da capacidade de se autogovernar, agindo com li-
berdade, mas guiado por normas e regulacdes que
dao base a profissao.!

A autonomia dentro da enfermagem pode ser alcan-
cada por meio de atitudes e praticas, desde que o
profissional possua as habilidades necessarias e te-
nha preparo técnico, através de estudos tedricos e
vivéncia pratica. Para exercer a autonomia ndo é ne-
cessario um ambiente especifico, o profissional pode
ir além do que ja tem costume como a assisténcia
hospitalar ou na Atencao Primaria. Através da liber-
dade que é promovida pela autonomia, o profissional
se torna capaz de exercer com seguranca tudo que
a enfermagem é capaz de proporcionar, visto que a
area de atuacdo é ampla, desde que o profissional
possua conhecimento a respeito das tais.2

Lideranca é a capacidade de influenciar um grupo
para alinhar praticas em busca de objetivos comuns.
No ambiente de trabalho, é essencial para resolver
problemas e encontrar solu¢8es. Ao liderar uma
equipe, o enfermeiro deve promover a participacdo
de todos, permitindo discussdes, compartilhamen-
to de ideias e sugestBes para enfrentar desafios e
desenvolver estratégias eficazes dentro das limita-
¢des existentes.? Muitos enfermeiros permanecem
como supervisores, sem alcancar a verdadeira lide-
ranca, pois sentem-se inadequados, especialmente
diante da pratica baseada em evidéncias e da cultu-
ra organizacional.*

No que diz respeito a sua atuacao, o enfermeiro pre-
cisa assumir o papel de lideranca da sua equipe, exi-
gindo do profissional a capacidade de organiza¢ado e
de saber gerenciar os servicos de saude, tornando-
0 competente e capacitado para gerir seu grupo de

trabalho de forma a assegurar uma assisténcia foca-
da na individualidade dos usuarios. Colocar-se na po-
si¢ao de lider requer um olhar mais criterioso e jus-
to, pois cada cenario possui caracteristicas proprias
e diferentes opinides profissionais, de modo que é
necessario reforcar os préprios conceitos no que diz
respeito ao trabalho em equipe e individual.

O lider dentro dos servicos de salde é responsavel
por motivar e inspirar membros de uma equipe, de
forma a instigar o seu desenvolvimento profissional
continuo, garantindo assim uma maior satisfacao no
trabalho. Desse modo, a lideranca em enfermagem
desempenha um papel fundamental no processo de
evolucdo da equipe, garantindo maior eficiéncia nos
cuidados prestados ao paciente, bem como influen-
cia na promoc¢do de um ambiente de trabalho sau-
davel e produtivo.®

A partir das definicdes apresentadas, o estudo tem
como norte a seguinte pergunta: quais os principais
desafios enfrentados pelo Enfermeiro em relacdo a
capacidade decisoria e de lideranca? e como obje-
tivo: evidenciar os principais desafios enfrentados
pelo enfermeiro em relagdo a autonomia e lideranga
na enfermagem.

2. Método

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, que
tem como principal finalidade a investigacdo e obten-
¢cdo de dados a partir da aplicacdo de técnicas cienti-
ficas sobre fontes de estudos académicos relevantes
que permitam uma avaliacdo critica de referenciais
tedricos sobre um determinado campo de estudo.”

Para construcdo da pergunta a ser respondida utili-
zou-se a estratégia PICO, assim definida Populagao
(P= Enfermeiro), Intervencdo (I= Capacidade deci-
soria e de lideranca), Comparac¢do (C= Principais
desafios enfrentados) e Desfecho (O= Outcome=
Comprovar a autonomia do Enfermeiro). Assim,
para direcionar a pesquisa, adotou-se como pergun-
ta norteadora: “Quais os principais desafios enfren-
tados pelo Enfermeiro em rela¢do a capacidade de-
ciséria e de lideranga?”.
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A coleta e analise de dados foram provenientes de bases de dados Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
National Library of Medicine (PubMed) e Biblioteca Virtual em Saude (BVS), através dos Descritores em Ciéncias
da Saude (DeCS): “Autonomia”, “Trabalho”, e “Enfermagem”, combinados entre si pelo operador booleano AND.

A busca nas bases de dados ocorreu no més de agosto de 2023. Foram definidos como critérios de inclusdo: ar-
tigos disponiveis na integra, nos idiomas portugués, inglés e espanhol, que abordassem a tematica, dos ultimos
cinco anos, ou seja, de 2018 a 2023. Como critérios de exclusdo: teses, dissertacdes, monografias, artigos que
ndo contemplavam o tema e estudos repetidos nas bases de dados. A partir da busca inicial com os descritores
e operadores booleanos definidos, foram encontrados 4.507 estudos nas bases selecionadas e ap6s aplicar os
critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionados 12 estudos para compor a revisdo. Todo o esquema pode ser
observado na Figura 1.

Figura 1. Fluxograma do processo de sele¢do dos estudos para revisdo integrativa - Caxias, Maranhdo, Brasil, 2023

Estudos obtidos pelas bases de dados:
BVS (n=2.015)
PubMed (n=2.358)
SciELO (n=134)
Total (n=4.507)

}

Estudos excluidos através dos critérios de inclusao e
exclusdo (n=4.202)

}

Estuldos_secIjQC|c:na%c1§dpgra » | Excluidos por indisponibilidade ou
avaliagao da elegibliidade n&o responderam a questio

(n=305) norteadora (n=293)

}

Estudos selecionados para compor esta revisdo
SciELO=6
BVS =5
PubMed =1
Total = 12

Identificacdo

Selecéo

Elegibilidade

Inclusdo

Fonte: base de dados (2023).

3. Resultados

Dos 12 artigos selecionados, dois foram elaborados em outros paises, a saber: Ird e Paquistao; dois foram publi-
cados no idioma inglés e 10 no idioma portugués. A base de dados predominantes foi a SciELO (n=6), que apre-
sentou maior quantidade de trabalhos que contemplaram essa abordagem tematica. Os estudos foram descritos
no Quadro 1, mostrando autores/ano, titulo, objetivos, tipo de estudo e os principais resultados encontrados.
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Quadro 1. Distribuicdo dos artigos selecionados conforme autores/ano/n° de citagdo, titulo, objetivo, tipo de estudo e resultados (continua)

AUTORES/A TiTULO OBJETIVO TIPO DE RESULTADOS
NO/N° DA ESTUDO
CITAGAO
1 A autonomia da | Analisar os significados | Estudo de | A autonomia da
enfermagem da autonomia da caso. enfermagem obstétrica tem
Jacob et al., [ obstétrica na enfermagem obstétrica como base o processo de
20228 assisténcia no na assisténcia no Centro trabalho e a aplicabilidade
Centro de Parto | de Parto Normal. do processo de
Normal enfermagem para garantir
uma pratica segura.
2 Autonomia do O presente trabalho tem | Estudo A autonomia do enfermeiro
enfermeiro no como objetivo refletir tedrico- néo deve se sobrepor a
Silva Filho et | cuidado a sobre a autonomia do conceitual. | autonomia do paciente.
al., 20219 pessoa com enfermeiro no cuidado a
lesdo crbnica pessoa com lesdo
cronica.
3 Entre o ditoe o Conhecer como se Estudo A autonomia na pratica
nao dito acerca | constitui a autonomia na | qualitativo, | profissional do enfermeiro
Soares et al., | da autonomia do | pratica profissional do analitico. perpassa pela centralidade
201910 enfermeiro: enfermeiro no contexto do saber, pelo
(des)continuidad | hospitalar. posicionamento politico e
€s nos discursos pelas condigbes de
trabalho.
4 Autonomia da Verificar como Pesquisa | A autonomia do
enfermeira na enfermeiras da Atengdo | exploratd | profissional na APS é
Pereira JG, Atengéo Primaria a Saude (APS) | ria, categorizada em:
Oliveira Primaria: das identificam sua descritiva. | autonomia possivel,
MAC., 2018"" | praticas autonomia profissional autonomia ditada pelos
colaborativas & | no cotidiano do trabalho protocolos e a
pratica e como essa autonomia subordinagéo ao trabalho
avangada & percebida por outros meédico.
profissionais da equipe
multiprofissional.
5 Gestéo e Analisar os estilos e Estudo Foram detectadas
lideranga na fatores intervenientes na | exploratd | diferentes percepgdes nas
Silva G et al., | percepgéo de gestdo e lideranga de rio e trés nagdes, evidenciando
202212 enfermeiros: um | enfermeiros em trés descritivo | a comunicag&o em
caminhar a luz paises, Brasil, Portugal | de diversas oticas.
da burocracia e Espanha, a luz da aborda
profissional burocracia profissional. gem
qualitativa.
6 Boas praticas de | Descrever as boas Pesquisa | Emergiram trés temas
lideranga do praticas de lideranga em | de centrais: as boas praticas
SilvaAetal., | enfermeiro no enfermagem, realizadas | campo de lideranga sob a 6tica
202113 contexto pelos enfermeiros no descritiva | dos enfermeiros; o
hospitalar contexto de um qualitativa. | enfermeiro e a tomada de
hospital publico de deciséo, na pratica
Belém-Para. hospitalar; lidando com
erros e conflitos.
7 Experiéncias O presente estudo teve | Estudo Através do estudo foram
vividas por como objetivo avaliar as | qualitativo. | identificados temas como:
Setoodegan | enfermeiros experiéncias vividas de Defesa de pacientes e
etal., 2019' | sobre autonomia | autonomia profissional enfermeiros,
profissional no por enfermeiros em independéncia no local de
Ira Shiraz, Ira. trabalho, Envolvimento na
tomada de decisdes
profissionais e
Responsabilidade
profissional.
8 Impacto dos E explorar a relagio Revisdo O presente estudo
comportamentos | entre a lideranga em sisteméati | identificou alguns fatores
Alsadaan et | dos enfermeiros | enfermagem e o ca. que contabilizam em 51
al., 20235 lideres no desempenho do que quando categorizados
desempenho da enfermeiro, resultam em 06 dominios
equipe de compreendendo os que influenciam num bom
. comportamentos de desempenho profissional.
enfermagem: :
g lideranga e os fatores
u_ma "3}“?30 que motivam os
sistematicada | gpfermeiros a ter um
literatura bom desempenho.
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Quadro 1. Distribuicdo dos artigos selecionados conforme autores/ano/n° de citacdo, titulo, objetivo, tipo de estudo e resultados (conclusao)

AUTORES/A TiTULO OBJETIVO TIPO DE RESULTADOS
NO/N° DA ESTUDO
CITACAO
10 Trabalho e Questiona-se sobre a Revisdo Desse modo é possivel
autonomia dos possibilidade de criagdo | da dizer que a autonomia na
Fischborn et | trabalhadores de espagos de literatura. | enfermagem esta baseada
al., 2018"" em saude: autonomia para 0s na construgdo, ou seja, ela
consideragdes trabalhadores em pode ser vista como uma
sobre contextos de experiéncia profissional
pressupostos padronizagbes e baseada na construgéo
tetrico e normatizagdes advindas sacial.

metodolégicos das politicas publicas.
de andlise do

trabalho em
salde
11 Autonomia Refletir sobre o Reflexdo Mesmo com todas as
profissional de exercicio da autonomia | tedrica a dificuldades vividas no dia
Costa, R, enfermagem em | profissional da luz da a dia, é evidente que a
Santos, R, tempos de Enfermagem em tempos | Sociologia | pratica da lideranga, tem
Costa, L., pandemia de pandemia. das grande contribuigdo para
2021 Profissées | os profissionais de
proposta enfermagem.
por Eliot
Freidson.
12 Implementagdo | Descrever a Revisdo Os estudos selecionados
da Pratica implementagao da integrativa | foram agrupados em trés
Dezoti et al., | Avangada de pratica avangada de da categorias com base nas
2021 Enfermagem na | enfermagem na América | literatura. | semelhancas tematicas,
América Latina Latina. iniciativas, oportunidades e

desafios na implementagao
da pratica avangada de
enfermagem nos paises
latino-americanos.

Fonte: os autores (2023).

4. Discussao

A analise dos artigos demonstrou que varios fatores influenciaram a enfermagem, seja em sua construgao e/
ou consolidagdo na autonomia dos enfermeiros, desde quest8es politicas, sociais, econdmicas e ainda razdes
relacionadas ao género. Desse modo surge a necessidade da autonomia na enfermagem, que pode e deve fazer
uso dos métodos disponiveis, ou seja, do processo de enfermagem, pois fazendo o uso de tais ferramentas sera
possivel obter autonomia e a capacidade de decidir com suas proéprias experiéncias e conhecimento.'®

A autonomia do enfermeiro é resultante de um longo processo, regido por trés mecanismos distintos ao qual
resulta no processo que regulamenta a pratica da autonomia profissional. O primeiro esta pautado na Lei n°
7.498/86, de 25 de junho de 1986 - alterada pelas leis n°s 14.434/2022 e 14.602/2023 que rege o Exercicio da
profissdo e as legislacdes referentes a atuagao profissional. O segundo baseia-se no conhecimento técnico,
tedrico e pratico, que garante competéncia e tomada de decisdes. Ja o Ultimo, refere-se ao mecanismo politico,
baseado em todas as normas estabelecidas pelo Ministério da Saude, que serve como um aspecto indutor,
garantindo a autonomia profissional. Além disso, a autonomia do enfermeiro dentro do seu setor de trabalho
reflete como um construtor de sua prépria identidade profissional, com as caracteristicas que o diferem das
demais profissdes ou grupos profissionais.®%

Algumas das competéncias gerenciais se baseiam na neutralidade e imparcialidade, que consistem na habili-
dade de desvincular suas crencas, posicionamento politico e sua cultura do seu local de trabalho. Partindo da
ideia de que os seres humanos sao influenciaveis, tal habilidade requer um nivel elevado de capacidade de ser
neutro. Por outro lado, existe a necessidade de o lider impulsionar sua equipe com bases nas suas caracteris-
ticas pessoais, sem deixar que isso se torne uma imposi¢cdao, mas um modelo a ser seguido, que respeita a in-
dividualidade. Desse modo o gestor deve possuir conhecimento amplo e abrangente, possuindo a capacidade
da selecdo adequada dos problemas, e de implantar um modelo de gerenciamento participativo, respeitando
e incentivando a valorizacdo da singularidade.2!
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Dessa forma, para garantir a plena autonomia, o en-
fermeiro precisa agir com consciéncia de seus espa-
¢os de atuacdo, visando a propria satisfacdo como
também daqueles que necessitam de seu trabalho,
levando em consideracdo a importancia e a rele-
vancia de seus atos para as pessoas, 0s servicos de
saude e os processos de trabalho. Como membro da
equipe de saude, o enfermeiro tem o papel principal
na fomentacao de protocolos, na selecao, avaliacdo
e indicacdo de novas tecnologias, além de conhecer,
fornecer informagdes e orienta¢es indispensaveis
para a tomada de decisdes, sem ter qualquer tipo de
persuasdo ou manipulagdo, respeitando sempre o
paciente e valorizando seu direito a dignidade, priva-
cidade e a liberdade e considerando suas responsa-
bilidades sociais.?

Desse modo, em alguns niveis de assisténcia o enfer-
meiro possui uma maior autonomia No seu processo
de trabalho, podendo ser mencionada a atencao pri-
maria, onde nesse ambiente o profissional exerce um
papel de lider, ampliando sua insercdo e visibilidade
na profissdo. E relevante que o profissional ndo redu-
za a amplitude de sua autonomia apenas a atividades
assistenciais, mas que leve em consideracdo as prati-
cas gerenciais, para melhor elucidar sua independén-
Cia nos servicos de saude.*

A autonomia do profissional no ambito da atenc¢do
primaria se divide em trés categorias, sendo elas:
autonomia possivel, o que traz a tona a independén-
cia do enfermeiro, a resolucdo de situacdes indivi-
duais dentro de sua competéncia e a proatividade.
Autonomia ditada pelos protocolos, que é repre-
sentada por atividades suficientes para a profissao,
tendo em vista a ndo sobrecarga. Por outro lado, as
enfermeiras relataram que protocolos regidos por 6r-
gdos profissionais tendem ao engessamento da pro-
fissdo. Por fim, a Ultima categoria citada faz alusao
a subordinacdo ao trabalho médico, associada pelo
autor a inexisténcia de respaldo legal e institucional
para tomada de decisdo no trabalho.™

Nesse mesmo cendrio, a tomada de decisdo e a inde-
pendéncia no local de trabalho sao dificultadas prin-
cipalmente pela mentalidade feudal de médicos com
relacdo a equipe de enfermagem e aos erros admi-
nistrativos das instituicdes hospitalares relacionados
a falta de beneficios, regalias com rela¢do ao local de
trabalho, tarefas, promoc¢des, beneficios trabalhistas
concedidos com base em favoritismo e auséncia de
confianca no profissional.’

No que diz respeito a atuagdo do Enfermeiro na ges-
tdo hospitalar, um grande exemplo de atuacdo se da
por Florence Nightingale, que atuou de forma dire-
ta na administracdo de hospitais em um contexto
de guerra, revelando entdo a necessidade de o en-
fermeiro desenvolver habilidades que lhe permitam
atuar em situa¢des ndo favoraveis e a redescobrir sua
capacidade de atuar como administrador em unida-
des de saude, sendo entdo capazes de transformar o
gue antes era s6 assisténcia em geréncia, a partir da
observac¢do das necessidades individuais e comunita-
rias, promovendo o equilibrio atuag¢ao profissional.%

Ainda assim, outros fatores sustentam o discurso so-
bre a¢es que limitam a autonomia profissional, sen-
do eles: a escassez de recursos humanos e de mate-
riais, a dependéncia de outros servi¢os, a auséncia da
prescricdo médica, a lacuna existente entre o enfer-
meiro/médico e a falta de apoio das institui¢cdes de
saude. Todos esses fatores acabam interferindo na
pratica da atuag¢do do enfermeiro, minimizando as-
sim a sua capacidade decisoéria e de liderancga. Frente
a isso, é necessario que sejam feitos investimentos
nas condicbes e relacdes de trabalho, especialmen-
te dentro do local de praticas da enfermagem, além
do fornecimento de capacita¢des e aperfeicoamento,
viabilizando assim a constru¢do de sua autonomia e
a satisfacdo do profissional enfermeiro.™®

O enfermeiro é considerado autbnomo em relacdo a
sua assisténcia, 0 mesmo age com consciéncia dos
seus espacos e visando a satisfacdo de ambos os la-
dos, levando em consideracdo a importancia do seu
trabalho nos servigos de saude. Como integrante dos
servicos de saude, o enfermeiro deve dispor das suas
competéncias gerenciais e conduzir protocolos de
avaliagdo que facilitem o processo de assisténcia e
comunicagdo com o usuario de saude.*

O cenario atual refor¢ca que o processo de trabalho
vem sofrendo modificagdes ha muito tempo. A cada
avanco tecnolégico, por exemplo, surgem novos mo-
delos de trabalho, e todas essas modificagdes podem
ser observadas independente da area de trabalho,
como até mesmo na area da saude; desse modo,
pode-se observar que as atividades realizadas estdo
sempre subordinadas a algo ou alguém, frente a isso
é visto que a conquista da autonomia ndo é algo livre
de dificuldades ou lutas, mas, apesar de todos os em-
bates deve-se instigar os profissionais de saude a luta
para que alcancem o protagonismo.”
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No ambito da saude, uma boa capacitacdo represen-
ta 0 aumento e o dominio de conhecimentos que vao
além daqueles ofertados em sua formacgdo. O saber
acerca de conhecimentos especificos faz com que
o enfermeiro tenha uma maior probabilidade de se
destacar e, com isso, ele serd mais competente no
exercicio de suas fun¢8es. Isso promove a satisfacdo
profissional, pois Ihe garante a autonomia necessaria
para desempenhar, de forma eficaz, as suas fun¢des,
além de favorecer na capacidade de tomada de de-
cisOes para alcancar metas e objetivos, favorecendo
assim o tratamento adequado para cada paciente.

Na formacao e capacitacdo de um bom lider, existem
entraves ainda maiores e mais complexos, sabe-se
que o profissional de enfermagem tem relacdo direta
com o paciente, frente a isso surge a necessidade de
que o lider possua suas caracteristicas bem definidas
e visiveis tanto para os liderados quanto para os pa-
cientes, para que assim seja possivel promover um
cuidado de qualidade e efetivo.’

Ainda assim, existe correlacdo entre enfermeiros li-
deres nos paises Brasil, Portugal e Espanha, evidén-
cias de que a capacita¢do para o desenvolvimento da
comunicacgdo efetiva e a imposicdo no ambiente de
trabalho possuem grande importancia para a exce-
|éncia da gestdo da equipe e de processo, pautada no
desenvolvimento de pessoas, motivacdo, colaborati-
vidade e prestacdo de cuidado de qualidade.'

A comunicagao possui grande potencial para condu-
¢do do trabalho de um lider, alinhado ao vinculo com
a equipe, presenca, construcdo de feedbacks, incenti-
VO a participacdo no processo de cuidado, gestao de
todos os fatores do processo, humanizagao, concilia-
¢do de conflito, passagem de plantdo e planejamen-
to. De forma geral, os autores complementam rela-
tando que a intermediac¢ao de situac¢bes conflituosas,
pela comunicagdo eficaz e imparcialidade, € um papel
imprescindivel a ser desenvolvido por um lider, sen-
do necessario em casos de erros e intercorréncias
da equipe, uma abordagem visando a prevencao do
erro e a capacitacdo dos profissionais envolvidos,
para manter a qualidade no atendimento.

A capacita¢ao do profissional enfermeiro esta estrei-
tamente relacionada com a sua competéncia em de-
senvolver com dominio suas fung¢8es, e isso decorre
da formacdo de qualidade e treinamentos. Nesse
contexto, a capacitacdo do profissional promove
uma maior satisfacdo, favorece a sua autonomia, e
expande sua capacidade de tomar decisdes frente
a demandas assistenciais e gerenciais nos servicos
de saude.®

A Pratica Avancada de Enfermagem (PAE) vem sendo
conhecida e implementada de forma gradativa em
varios lugares do mundo, evidenciando pontos posi-
tivos, como a maior autonomia dos profissionais de
enfermagem em diagndsticos, no julgamento clinico
e acOes prescritivas, entretanto isso ainda é um desa-
fio a ser superado, outro beneficio apontado pelo au-
tor se da na formacao de novos perfis profissionais,
pois através da Pratica Avancada o que se espera é
melhor qualidade no atendimento.”®

Em tempos sombrios e de grandes tragédias, a
Enfermagem ganhou maior visibilidade, relacionada
a sua grandeza como profissdo. Diante disso pode-
se dizer que a Enfermagem em meio a crise pbde
e obteve uma oportunidade, mesmo que de forma
inesperada, de legitimar sua autonomia no cuidado
em salde, com a expertise que utiliza em sua pratica,
assim reafirmou-se o compromisso e a responsabili-
dade da classe com a uma saude de qualidade, e jun-
to a isso houve o engrandecimento dos profissionais
com maior experiéncia.’®

As limita¢Bes deste estudo estdo relacionadas a es-
cassez de estudos disponiveis e a sua qualidade. A
disponibilidade de artigos que abordam os desafios
especificos da autonomia do enfermeiro pode ser
restrita, especialmente em determinados locais, ou
podem estar inseridos em contextos especificos da
pratica. Além disso, a qualidade e a relevancia dos
achados disponiveis podem variar, uma vez que
muitos deles se baseiam em amostras pequenas ou
ndo representativas, o que limita a generalizacdo de
seus resultados.
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5. Conclusao

Através das evidéncias cientificas encontradas nos
estudos, foi possivel constatar que a autonomia pro-
fissional da Enfermagem ainda é uma questao que
passa por muitos obstaculos e alguns desafios que
acabam afetando sua capacidade de decisdo e de li-
deranca. Além disso, foi observado que a autonomia
da profissdo esta estreitamente ligada ao sentimen-
to de valorizacao e reconhecimento, e que, quando
estes profissionais tém liberdade para gerir as suas
acOes e realizar suas atividades, estes se sentem mais
motivados e assim prestam uma assisténcia eficaz e
de qualidade ao cliente. Por fim, apesar dos entra-
ves, a Enfermagem continua forte e atuante, lutando
sempre para conseguir um papel de protagonista,
buscando sua autonomia profissional, pautada no
conhecimento cientifico, ética, na teoria e na pratica.
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